Caiet de sarcini pentru servicii de consultanta prestate in
comun pentru elaborarea Ghidului privind elaborarea
studiului de fezabilitate cu privire la deconectarea instalatiei
de utilizare a energiei termice de la sistemul de alimentare
centralizata cu energie termica in alte zone decat in cele
unitare de alimentare cu energie termica

Context

Agentia Franceza de Dezvoltare (AFD) a lansat un proiect de Asistentd Tehnica (AT) pentru a sprijini
Guvernul Republicii Moldova in realizarea reformei energetice. AFD a incredintat Expertise France (EF) —
agentia publica franceza pentru asistenta tehnica internationald, implementarea proiectului. Ca parte a
procesului de aderare la Uniunea Europeana, Republica Moldova s-a angajat intr-o reforma profunda a
sectoarelor sale energetice, incluzadnd aspecte operationale, financiare si structurale. Proiectul de AT
urmareste sprijinirea Ministerului Energiei in dezvoltarea unui cadru juridic modern, cu un accent special
pe consolidarea capacitatilor Institutiei Publice Centrul National pentru Energie Durabila (CNED).

Modificarile recente (prin Legea nr. 63/2025) aduse Legii nr. 92/2014 cu privire la energia termica si
promovarea cogenerdrii prevad noi abordari cu privire la deconectarea de la sistemul colectiv de
alimentare cu energie termica si/sau de la sistemul de alimentare centralizatd cu energie termica. Prin
abordarile respective se interzice tuturor tipurilor de consumatori deconectarea instalatiei de utilizare a
energiei termice de la sistemul de alimentare centralizatad cu energie termica, inclusiv cu scopul conectarii
la o alta sursa de incalzire in zonele unitare de alimentare cu energie termica, cu exceptia cazurilor cand
consumatorii produc energie termica din surse regenerabile pentru acoperirea integrald a consumului
propriu. In acelasi timp, in alte zone decat in cele unitare de alimentare cu energie termica, deconectarea
instalatiei de utilizare a energiei termice de la sistemul de alimentare centralizata cu energie termica,
inclusiv cu scopul conectarii la o alta sursa de incalzire, se permite numai Tn cazul cand studiile de
fezabilitate demonstreaza rentabilitatea economica a deconectarii. Totodata, legea stabileste ca studiul
de fezabilitate respectiv urmeaza a fi realizat in conformitate cu un ghid elaborat si aprobat de catre CNED.
La fel, legea reglementeaza si elementele structurale ale studiului de fezabilitate respectiv.

n acest context, in cadrul proiectului de AT mentionat, Expertise France intentioneazd si achizitioneze
servicii de consultantd specializatda pentru elaborarea unui ”"Ghid privind elaborarea studiului de
fezabilitate cu privire la deconectarea instalatiei de utilizare a energiei termice de la sistemul de
alimentare centralizata cu energie termica in alte zone decat in cele unitare de alimentare cu energie
termicad”.

Obiective, sarcini si volumul serviciilor



Pentru realizarea atributiei sale, CNED intentioneaza sa elaboreze si sa aprobe Ghidul privind elaborarea
studiului de fezabilitate cu privire la deconectarea instalatiei de utilizare a energiei termice de la sistemul
de alimentare centralizata cu energie termica in alte zone decat in cele unitare de alimentare cu energie
termica.

Astfel, Tn suportul autoritatilor nationale respective, Expertise France intentioneaza sa achizitioneze
servicii de consultanta a fi prestate de doi consultanti locali calificati, care detin expertiza si experienta
corespunzatoare pentru a realiza urmatoarele activitati:

1. Dezvoltarea elementelor structurale ce tin de evaluarea tehnica a fezabilitatii deconectarii
instalatiei de utilizare a energiei termice de la sistemul de alimentare centralizata cu energie
termica in alte zone decat in cele unitare de alimentare cu energie termica, conform, dar fara a se
limita la urmatoarele:

a) stabilirea unei limite de sistem si, dupa caz, a unei limite geografice pentru interventia
planificata;

b) aplicarea unei abordariintegrate si depline la stabilirea optiunilor privind cererea si oferta
de alimentare cu energie termica;

c) descrierea scenariului de referinta — alimentarea cu energie termica in cadrul sistemului
de alimentare centralizata;

d) identificarea si descrierea scenariilor alternative de alimentare cu energie termica, in baza
unui set de criterii si ipoteze de calcul prestabilite;

2. Dezvoltarea elementelor structurale ce tin de evaluarea economica a fezabilitatii deconectarii
instalatiei de utilizare a energiei termice de la sistemul de alimentare centralizata cu energie
termica in alte zone decat in cele unitare de alimentare cu energie termica, conform, dar fara a se
limita la urmatoarele:

e) descrierea metodei de calcul al fezabilitatii economice a scenariilor de alimentare cu
energie termica posibile, bazate pe venitul net actualizat;

f) inventarierea si descrierea beneficiilor si efectelor negative ale tuturor scenariilor de
alimentare cu energie termica analizate;

g) descrierea procedurii si principiilor de coordonare a studiului de fezabilitate.

Volumul serviciilor si lista indicativa a sarcinilor de lucru

n vederea realizdrii activittilor mentionate mai sus, sub supravegherea liderului de echip4 a proiectului
de asistentda tehnica implementat de Expertise France si in coordonare cu reprezentantii CNED,
consultantii vor fi responsabili pentru urmatoarele volume ale serviciilor, in conformitate cu lista indicativa
a sarcinilor de lucru dupa cum urmeaza:

Activitateanr. 1:

Consultantul va schita Intr-un format practic, clar si concis:

v" metodologia de analiza a sistemului pentru stabilirea limitelor acestuia din punct de vedere
tehnologic, precum si a limitelor geografice a acestuia. Formatul elementului structural dat va
reflecta un cadru metodologic robust pentru definirea limitelor tehnologice si geografice ale
sistemului pentru interventia planificata. Cadrul metodologic preconizat va fi definit intr-un
format de ghid pas-cu-pas privind modul de stabilire a limitelor tehnologice si geografice ale



sistemului pentru un anumit proiect. Acesta ar putea include instrumente practice, cum ar fi
sabloane, liste pentru colectarea datelor si exemple despre cum se definesc limitele sistemului
pentru diverse scenarii;

cadrul metodologic in forma de ghid pentru identificarea, evaluarea si compararea diferitelor
optiuni pentru acoperirea cererii si asigurarea ofertei de energie termica, aplicand o abordare
integrate si depline;

sablonul pentru descrierea scenariului de referinta din cadrul unui studiu de fezabilitate. Acesta
va lua n considerare alimentarea cu energie termica in cadrul sistemului de alimentare
centralizata ca scenariu de referinta. Sablonul ar putea include o lista a tuturor elementelor de
date necesare si instructiuni specifice privind modul de colectare a acestora. Sectiunea data va
oferi un cadru clar si obiectiv pentru documentarea situatiei existente;

metodologia pentru identificarea, descrierea si justificarea scenariilor alternative de furnizare a
energie termice n baza unui set de criterii si ipoteze de calcul prestabilite, coordonate
preliminar cu CNED si indicate explicit Tn cadrul acestui element structural.

Lista de sarcini de mai sus este orientativa si ar putea fi ajustata in coordonare cu reprezentantii delegati
ai CNED pe parcursul implementarii sarcinii.

Volumul de muncd estimat pentru consultantul local pentru indeplinirea Activitdtii nr. 1 este de 35 zile-om.

Activitatea nr. 2:

Consultantul va schita intr-un format practic, clar si concis:

v

v

metodologia de calculare a fezabilitatii economice a diferitelor scenarii de alimentare cu energie
termica, bazata pe metoda valorii actualizate nete (VAN) in format de ghid. Aici vor fi definite
toate variabilele economice relevante, cum ar fi cheltuielile capitale (CAPEX), cheltuielile
operationale (OPEX) si ratele de actualizare, si va propune o procedura detaliata, pas-cu-pas,
pentru calculul VAN. Aici ar putea fi inclusa o foaie de calcul / sablon de calcul cu formule clare si
campuri de introducere a datelor. Acest element structural ar trebui sa ofere un instrument
practic care sa permita utilizatorilor sa efectueze o analiza economica fiabila a posibilelor
scenarii de alimentare cu energie termica, fara a fi nevoie de cunostinte aprofundate n
domeniul financiar;

metodologia de evaluare a rezultatelor potentiale - atat pozitive, cat si negative - ale fiecarui
scenariu de alimentare cu energie termica. Aceasta s-ar putea baza pe un cadru de analiza
multicriteriald (MCA). Aici vor fi propuse metode si exemple privind modul de identificare si
explicare atat a efectelor tangibile (de exemplu, asupra facturilor la energie, valorii proprietatii,
costurilor de intretinere), cat si a celor intangibile (de exemplu, calitatea aerului, fiabilitatea
alimentarii cu energie), cu scopul de a asigura o evaluare echilibrata si holistica care sa tina cont
de factorii sociali, de mediu si economici. Metodologia ar trebui sa propuna un tabel comparativ
sau un model de matrice (bazat pe o lista de verificare pentru a evita omisiunile/erorile comune
in evaluare) care enumera toate scenariile si beneficiile si efectele negative asociate acestora;
cadrul procedural pentru realizarea unui studiu de fezabilitate, care va lua in considerare toate
aspectele de colaborare necesare si aplicarea principiilor de management al proiectelor si de
coordonare cu partile interesate. Acest element structural va sublinia importanta unui proces



transparent si modul de documentare a fiecarui pas pentru a mentine integritatea studiului. Va
fi luata in considerare dezvoltarea unei proceduri pas-cu-pas pentru coordonarea studiului de
fezabilitate, inclusiv un sablon pentru un plan de coordonare care sa prezinte modul de
interactiune cu partile interesate cheie.
Lista de sarcini de mai sus este orientativa si ar putea fi ajustata in coordonare cu reprezentantii delegati
ai CNED pe parcursul implementarii sarcinii.

Consultantul local responsabil pentru Sarcina nr. 2 va fi, de asemenea, responsabil pentru compilarea
finala a elementelor structurale dezvoltate in cadrul ambelor sarcini pentru a forma o singura versiune
integrata a livrabilului asteptat.

Volumul de muncd estimat pentru consultantul local pentru indeplinirea Activitdtii nr. 2 este de 30 zile-om.
Livrabile asteptate si termene estimative:

Realizarea activitatilor si a volumului serviciilor respective va fi sustinut de urmatoarele livrabile:

Nr. . . Termen
sy Livrabile )
activitatii estimat

Livrabil 1: Proiectul final al Ghidului privind elaborarea studiului de
fezabilitate cu privire la deconectarea instalatiei de utilizare a energiei noiembrie
termice de la sistemul de alimentare centralizata cu energie termica in 2025

alte zone decat in cele unitare de alimentare cu energie termica

1&2

Aspecte organizationale:

Pentru realizarea intregului volum al serviciilor in termenele estimate, Expertise France urmeaza sa
angajeze doi consultanti locali calificati, care vor lucra in echipa. Fiecare consultant local isi va asuma
responsabilitatea pentru o singura activitate cu sarcinile de lucru aferente. Totodata, consultantii locali
vor planifica si asigura intreg volumul serviciilor si lista indicativa a sarcinilor de lucru in coordonare
reciproca pentru respectarea termenelor estimate de prezentare a livrabilelor stabilite.

Unul dintre consultanti va prelua responsabilitatea pentru coordonarea generala a intregului domeniu de
activitate. Aceasta persoana va fi, de asemenea, responsabila de asigurarea finalizarii sarcinilor si a
transmiterii rezultatelor catre membrii desemnati ai echipei proiectului de asistenta tehnica Expertise
France si CNED.

Activitatea consultantilor locali va fi realizata sub supravegherea liderului de echipa a proiectului de
asistenta tehnica implementat de Expertise France siin coordonare cu reprezentantii Ministerului Energiei
si CNED.

Aspecte financiare:

Achitarea serviciilor va fi realizatd intr-o singura transa dupa prezentarea livrabilului si confirmarea
acceptabilitatii acestuia de catre Expertise France in baza avizului beneficiarilor.



I Cerinte fata de candidati

Cerinte minime privind nivelul de calificare, abilitati si experienta:

Studii: Diploma de master in stiinte in domeniul energiei si/sau management energetic sau un
domeniu conex. Diploma de doctor in stiinte ingineresti in domeniul energetic sau
managementului energetic va constitui un avantaj;

Competente/abilitati analitice puternice si abilitati avansate de cercetare si capacitate de a
produce analize folosind date cantitative si calitative. Competente/abilitdti legate de redactarea
de materiale didactice in domeniul energiei vor fi considerate un avantaj important;

Experientd profesionald de cel putin 10 ani aferenta domeniului energiei, inclusiv experienta
academica intr-o institutie de fnvatdamant superior.

I Informatii aditionale

Locul prestarii serviciilor: Chisinau, Republica Moldova

Durata estimata a prestarii serviciilor:

Activitatea nr. 1: pana la 30 zile-om pe parcursul perioadei octombrie-noiembrie 2025;
Activitatea nr. 2: pana la 30 zile-om pe parcursul perioadei octombrie-noiembrie 2025;
Tipul contractului: Contract prestari servicii

| Proces de depunere a candidaturilor

Documente solicitate:

Echipele de candidati pentru realizarea ambelor activitati vor depune o singura oferta tehnico-financiara
succinta in care vor include:

CV al fiecarui consultant local cu evidentierea nivelului de calificare, abilitati si experienta
conform cerintelor, inclusiv referinta la activitati relevante realizate;

O oferta tehnica comuna cu specificarea clara pentru care din cele 2 activitati (Activitatea nr. 1
sau Activitatea nr. 2) fiecare consultant local isi asuma responsabilitatea si care din cei 2
consultanti isi asuma responsabilitatea pentru coordonarea generala a intregului domeniu de
activitate si asigurarea finalizarii sarcinilor si a transmiterii livrabilului catre membrii desemnati
ai echipei proiectului de asistenta tehnica Expertise France si CNED;

Propunerea financiara cu specificarea ratei zilnice solicitate pentru fiecare consultant local.
Rata zilnica solicitata va viza remunerarea a fi obtinuta Tn baza contractului cu entitatea
straina. Toate obligatiile fiscale pe teritoriul Republicii Moldova ale consultantilor vor fi in
responsabilitatea acestora.

Formularul candidatului [inclusiv anexa DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE PRIVIND
CRITERIILE DE EXCLUDERE SI ABSENTA CONFLICTULUI DE INTERESE] completat pentru fiecare
consultant, anexat.



Doar unul din echipa consultantilor locali va depune oferta tehnico-financiara comuna si documentele
individuale ale fiecarui consultant local.



