
INDICATEURS de l’objectif spécifique:

-Augmentation du montant des recettes 
fiscales collectées par le Service central des 
grandes et moyennes entreprises 
-Augmentation du montant des recettes 
collectées par les services régionaux pilotes 
des moyennes entreprises
-Augmentation du montant des recettes non 
fiscales collectées par les collectivités 
territoriales pilotes
-Augmentation du montant des recettes 
douanieres

Theory of Change 

OUTCOME - EFFETSOUTPUTS - RESULTATSINPUTS/activities OUTPUTS – PRODUITS

HYPOTHESES
Le personnel des services des impôts déconcentrés
sont titulaires de la fonction publique
Les bureau des services déconcentrés “pilotes”sont la 
propriété de l’Etat ou de la collectivité.
Dégel des comptes des communes pilotes

SENS du projet, Situation finale 
souhaitée que le projet contribue 

à atteindre, généralement au 
travers des bénéficiaires

COMPOSANTES

Les recettes collectées 
ainsi que les budgets 

de l’état et des 
collectivités 

territoriales « pilotes » 
augmentent

Recettes 
douanières

Recettes 
fiscales

Axes / 
sous-

objectifs 
(si besoin)

Directement imputables aux 
activités

IMPACT

L’Etat et les 
collectivités ont des 
moyens accrus pour 

mener des politiques 
publiques au bénéfice 

des populations

l’impact final et plus 
global auquel le projet 

concourt

ACTIVITE
S

Terminologie 
Cadre 

Logique

RESULTATS/REALISATIONS COMPOSANTES OBJECTIF 
SPECIFIQUE

OBJECTIF GENERAL

Activités ou ensemble 
d’interventions suffisamment 

précises

Recettes 
fiscales et non 

fiscales des 
collectivités 
territoriales

Contrôle 
interne et 

externe des 
recettes et 
dépenses

• Sécuriser le régime du Transit
• Renforcer le contrôle et la 

surveillance 
• Réduire les délais de la main levée 

des marchandises au port de 
Conakry

• Sécuriser et améliorer la gestion des 
contentieux

• Améliorer le pilotage et la 
gouvernance de la DGD

• Renforcer le dispositif juridique et 
technique en matière d'importation, 
de stockage et de transport des 
produits pétroliers

• Mise en place du cadre organique de 
l’administration centrale

• Elargissement et sécurisation de 
l’assiette fiscale

• Améliorer le recouvrement et la 
gestion des impôts

• Opérationnalisation de la Cour des 
Comptes (CC)

• Opérationnalisation de l’Inspection 
Générale d’Etat (IGE)

• Opérationnalisation des Inspections 
générales des services (IGSs)

• Renforcer les moyens et capacités techniques et 
opérationnelles des agents des douanes

• Sécuriser et digitaliser la chaine logistique
• Doter les services de contrôle et les brigades 

fluviales et terrestres en procédures, outils et 
équipements

• Renforcer les capacité des agents des impôts
• Géolocaliser les contribuables
• Doter les services en outils et équipements
• Digitaliser les processus (Etax…)

• Renforcer les capacité des agents municipaux
• Géolocaliser les contribuables
• Doter les services déconcentrés en outils et 

équipements
• Digitaliser les processus

• Renforcer les capacités des inspecteurs à travers 
des formations et un accompagnement aux 
inspections (coaching)

• Elargissement et sécurisation de 
l’assiette non fiscale

• Mise à niveau des services 
déconcentrés dans les collectivités 
locales expérimentatrices

• Renforcement du pilotage des 
services déconcentrés par les 
directions nationales 

• Renforcement du contrôle des 
services des collectivités territoriales 
par le contrôle de légalité des 
préfectures
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