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1. Informacion general

Titulo de la misién Asistencia técnica para la elaboracién e implementacion de un
plan de Monitoreo y evaluacién (M&E) de dos procesos de
fortalecimiento de capacidades

Beneficiario Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica (MAATE)

Pais Ecuador

Numero de dias disponibles | Por definir segun el monto de los honorarios
para la misién

Fecha limite para aplicar 10/07/2023

2. Contexto y justificacion de la mision
2.1 Expertise France

Expertise France (expertisefrance.fr) es la agencia publica de cooperacidn técnica internacional. La
agencia atiende las necesidades de asesoria técnica de paises socios en los principales ambitos de la
accién publica: gobernanza democratica y financiera, seguridad, desarrollo sostenible y desarrollo
humano. Por su accion en el terreno contribuye a los objetivos de solidaridad y de influencia de la
politica de desarrollo francesa y europea.

Con un volumen de actividad de 324 millones de euros, Expertise France (EF) interviene en mas de 100
paises y maneja mas de 350 proyectos. Expertise France tiene mas de 550 empleados en la sede en
Paris y mas de 600 socios en el mundo.

Desde el 12 de enero de 2022, Expertise France es una filial del Grupo Agencia francesa de desarrollo
(AFD).

En América latina, Expertise France interviene en mayoria con proyectos o programas regionales. En
octubre 2018, se abrid la primera oficina de Expertise France en Bogota, Colombia. Tiene como objetivo
principal la implementacién de programas clima y biodiversidad como EUROCLIMA financiado por la
Unidn europea.

2.2 El programa EUROCLIMA

El programa EUROCLIMA (euroclimaplus.org) es un proyecto de cooperacién regional de la Comisién
Europea, que tiene como objetivo apoyar a 17 paises latinoamericanos en la implementacién de sus
Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDCs) en términos de adaptacidon y mitigacién del
cambio climatico, mediante la identificacion e implementacion de proyectos innovadores en seis
sectores priorizados, identificados conjuntamente con los paises de la zona, asi como la promocidn de
un didlogo politico nacional y regional.

Cinco agencias de paises miembros de la Unidn Europea y dos agencias de las Naciones Unidas
implementan las acciones del programa. En la fase actual del programa (fase 4), orientada al didlogo
interinstitucional y politico, Expertise France es el principal interlocutor del Grupo AFD (AFD y Expertise
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France) dentro del programa, enfoca sus intervenciones en la linea de accién 1 “Apoyo a las politicas
publicas”, coordina acciones relacionadas con los sectores de bosques y biodiversidad, y asegura la
capitalizacién de experiencias de proyectos sectoriales en curso en los sectores de Bosques,
Biodiversidad y Ecosistemas y Produccion Resiliente de Alimentos. En la fase 4, el programa promueve
los Didlogos Pais, en una coordinacion eficiente con los Puntos Focales Nacionales (PFN), los ministerios
sectoriales e instituciones relevantes, para definir, programar e implementar las acciones prioritarias
en cada pais o region.

Ecuador solicité al programa EUROCLIMA para apoyar la implementacion de su NDC. Expertise France
propuso su soporte para facilitar la implementacién la Contribucién Nacionalmente Determinada
(CND, NDC por sus siglas en inglés) en su Componente 5 dedicada al sector “Uso de Suelo, Cambio de
Uso de Suelo y Silvicultura” (“USCUSS”).

Esta asistencia de Expertise France, orientada hacia el Ministerio de Ambiente, Agua y de la Transicidn
Ecoldgica (MAATE) de Ecuador, consta de dos ejes principales: 1) Apoyo a la implementacion del
monitoreo de la degradacién forestal; 2) Disefio e implementacion de dos planes de fortalecimiento
de capacidades: uno en temas de bioeconomia, y otro de valoracién econdmica de servicios
ambientales (VESA).

Los presentes TdR se relacionan con dicha actividad 2 de disefio e implementacidon de dos planes de
fortalecimiento de capacidades.

En el marco de este apoyo, Expertise France busca un(a) experto/a en Monitoreo y Evaluacion (M&E)
de los dos procesos de fortalecimiento de capacidades mencionados para facilitar el cumplimiento de
los objetivos.

3. Objetivos y resultados deseados

1) Objetivo

El objetivo es acompafiar la implementacion de los planes de fortalecimiento, a través del disefio y
ejecucion de un plan de monitoreo y evaluacién (M&E) de los dos planes de fortalecimiento
desarrollados en el marco del apoyo de Expertise France al MAATE de Ecuador estd exitosamente
disefiado e implementado, con sus impactos evaluados y el conocimiento generado capitalizado.

2) Resultados deseados

Los resultados deseados son los siguientes:

* Plan de monitoreo y evaluacion (M&E) disefiado e implementado para seguir los avances hacia
los resultados de los dos planes de fortalecimiento en Bioeconomia y Valoracidn Econdmica
de los Servicios Ambientales (VESA).

* Implementacion de los dos planes de fortalecimiento acompafiada para una mayor efectividad
y sus impactos evaluados.

* Conocimientos generados por laimplementacion de los planes de fortalecimientos, analizados
y capitalizados con el fin de sacar buenas experiencias y practicas para procesos similares.

3) Enfoque de género e inclusidn de minorias
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La oferta del licitante debera presentar una estrategia para impulsar la igualdad de género y la inclusion
de minorias (poblaciones indigenas, campesinas etc.) basada en un analisis inicial de brechas de género
e inclusién de minorias.

Esta estrategia tendrd que traducirse para cada Actividad (es decir tanto en el disefio del Plan de M&E
como en su implementacién) en propuestas metodoldgicas concretas y adaptadas al contexto, asi
como actividades para tratar de reducir dichas brechas.

Se espera como minimo la aplicacién durante la implementacién de los planes de fortalecimiento de
capacidades del principio de “no hacer dafio” (“do no harm”), al menos para evitar la exclusién de las
mujeres en las actividades implementadas y mitigar sus efectos negativos, y facilitar laimplementacion
efectiva de mecanismos para el adelanto de las mujeres (por ejemplo, recopilacion de la informacion
de forma desagregada por sexo e inclusion en los reportes de progreso y finales de la informacion
desagregada por sexo).

4. Descripcion de la mision

Para alcanzar el objetivo y los resultados descritos anteriormente, el/la consultor/a apoyara el
Ministerio de Ambiente, Agua y de la Transicion Ecolégica (MAATE) de Ecuador y Expertise France a
través de la implementacion de las siguientes actividades:

Fase de arranque de la misidn (después de la firma del contrato):

* Participar en reuniones de arranque y preparacion con el MAATE y Expertise France para:
o confirmar el marco de trabajo (contexto, objetivos, recursos etc.) o presentar, y
ajustar de ser necesario, el enfoque metodoldgico de la misidn o ajustar el plan de trabajo,
cronograma y preparacion de la fase de implementacién. ¢« Revisar la documentacion
pertinente, incluso documentos de proyecto y del Programa EUROCLIMA.

Entregable:
o Metodologia y plan de trabajo de la asistencia técnica ajustados

Plazo mdximo previsto:
* 2 semanas después de la notificacidn del contrato

Actividad 1 - Diseiio del plan, lineamientos y herramientas de Monitoreo y Evaluacion (M&E) para
los dos (2) planes de fortalecimiento de capacidades (FC)

En estrecha relacién con los equipos encargados de disefiar e implementar los planes de
fortalecimiento de capacidades, la Actividad 1 consistira en:

* Analizar las herramientas y mecanismos de M&E existentes o ya previstos en el marco del
programa Euroclima o por Expertise France (documentos del Programa EUROCLIMA y del
Componente 5, gobernanza y comités etc...)

* Determinar los criterios e indicadores que seran incluidos en el mecanismo de M&E, como por
ejemplo contenidos, temas y conocimientos técnicos desarrollados en los procesos de FC,
dinamica pedagodgica empleada y su adecuacion a los objetivos de los planes de FC como a los
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publicos metas, grado de satisfaccion de los participantes, comentarios de los docentes, nivel de
apropiacién de los contenidos por parte de los participantes, apreciacién de los efectos de los
planes de FC en el desempefio profesional de los participantes, medicién de los impactos de los
planes de FC. ...

* Apoyar las entidades seleccionadas a través de las respectivas licitaciones y encargadas del disefio
e implementacién de los planes de FC, incluyendo:

o Participar en el analisis de referencia (diagndstico de la situacion al inicio del
proyecto, o “valores de referencia”)

o Con base en el marco légico existente, identificar los indicadores y valores (“de
referencia” y “meta”) mas pertinentes para los planes de fortalecimiento, y otros
elementos de la cadena de resultados

o Contribuir al desarrollo del Plan de Trabajo elaborado para cada plan de FC,
asegurando la alineacion con los objetivos y la inclusion de las actividades de M&E

o Asegurarse de que se identifican todos los riesgos criticos o Favorecer la inclusién
del tema de género e inclusidn de minorias o Contribuir a la fase de capitalizacidn
con las empresas

* Identificar los requisitos para la recopilacion de datos de referencia: fuentes, métodos de
recoleccidn, personas encargadas(s), frecuencia de dicha recoleccion etc.

* Elaborar y proponer las procedimientos y herramientas (listas para uso) de recoleccidn,
tratamiento y andlisis de datos, adaptados a las necesidades y objetivos de cada plan de
fortalecimiento y basados en solidos enfoques metodolédgicos de M&E que propondra el oferente
(modelo Kirkpatrick por ejemplo).

Esta propuesta deberd precisar de manera detallada los mecanismos de comunicacion e
intercambio de informacién (frecuencia y herramientas), dado que las entidades encargadas de
implementar los planes de fortalecimiento deberan colectar y proporcionar los datos al experto
en M&E y Expertise France.

* Preparar el calendario de implementacion del proceso de M&E, coherente con los planes de
implementacion de los procesos de fortalecimiento, presentado la reparticion de las
responsabilidades de cada tarea.

* Disefary validar el plan de ME » Orientar a los equipos del MAATE.

Se espera una propuesta detallada y argumentada de parte de los oferentes.

NOTA: Cabe mencionar que la duracidn prevista de cada plan de fortalecimiento de capacidades es de
10 meses (julio 2023-abril 2024).

Los dos planes seran ejecutados de manera paralela.

Entregable:

o Plan de Monitoreo y Evaluacion (M&E) disefiado y validado para los dos planes de FC, incluyendo
el marco de M&E, criterios e indicadores determinados, lineamientos y herramientas de
recoleccidn y analisis de los datos, y el plan de implementacidn
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Plazo mdximo previsto:
*  Mes?2.

Actividad 2 - Implementacion del plan de M&E.

Se trata aqui de implementar el plan de M&E elaborado en la Actividad 1, y en particular de:

* En coordinacion con los equipos encargados de la implementacion de los 2 procesos de FC,
recopilar los datos relacionados a la implementacidn de los planes de fortalecimiento de
capacidades

* Revisary controlar la calidad de los datos

* Analizar los datos colectados para realizar el seguimiento, monitoreo y evaluacidn (incluso expost)
de los planes de fortalecimiento

* Realizar espacios / eventos de socializacidon de los resultados del seguimiento, con distintos grupos
de actores involucrados en los 2 planes de FC (se espera propuesta precisa de quienes los oferentes
consideran pertinentes)

* Preparar los informes analiticos trimestrales de monitoreo basados en los datos recopilados,
incluyendo un balance de la ejecucién de los planes y la formulacién de recomendaciones vy
sugerencias para mejorar la implementacién de los planes de FC para alcanzar los objetivos

* Comprobar que los datos de seguimiento se discuten en el foro apropiado (como los comités de
técnicos de seguimiento) y de manera oportuna en términos de implicaciones para la accion futura

* Supervisar el seguimiento de las recomendaciones de la evaluacion

* Ajustar el plan de M&E de ser necesario para mejorar su desempefo

Entregable:
o Informes trimestrales de monitoreo de la implementaciéon de los planes de fortalecimiento de
capacidades

Plazo mdximo previsto:
= Mes 2 al mes 12 (por ajustar segun los plazos de implementacion de los planes de
fortalecimiento), a presentar a mas tardar 15 dias antes de cada comité de seguimiento

Actividad 3 — Analisis, capitalizacion y valorizacidon del conocimiento.

La Actividad 3 se desarrollara a través de las dos etapas siguientes:

o Subactividad 1: Evaluacidn de la ejecucion de los planes de FC
Esta evaluacion tendra lugar al finalizar la implementacion de los planes de FC, y consistird en:
* Recopilar, consolidar los datos de seguimiento en soportes adecuados (ex: informes)

* Analizar los datos para sacar primeras conclusiones sobre la implementaciéon de los planes e
impactos a corto plazo, en relacién con los objetivos iniciales
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*  Producir soportes adecuados (e.g. informe, presentacion) para las conclusiones y capitalizacién
(recomendaciones, lecciones aprendidas, buenas practicas, pedagogia eficiente, conocimientos
claves técnicos y pedagdgicos, etc.)

Financiado por
la Unién Europea

* Presentar propuestas de comunicacidn y visibilidad para presentar, diagramar y difundir los
soportes de conclusiones y capitalizacion
Esto incluye también métodos y herramientas para compartir tal como talleres, teleconferencias,
informes, policy briefs para tomadores de decisién etc., por ejemplo
*  Facilitar el intercambio de experiencias apoyando la coordinacidn con otros actores y proyectos
gue compartan caracteristicas comunes

Entregables:

o Informe de evaluacién y capitalizacién de la implementacidn de los planes de fortalecimiento de
capacidades

o Documentos y soportes de valoracion y difusién de las lecciones aprendidas y recomendaciones

Plazo mdximo previsto:
= 1 mes después del cierre de cada uno de los planes de FC.

o Subactividad 2: Analisis de los impactos de los planes de FC

El/la experto/a organizard una misién de andlisis del grado de apropiacién de los elementos
desarrollados durante los planes de FC, la ocurrencia de la puesta en prdctica de dichos elementos por
los participantes de los planes de FC, las mejoras en el desarrollo profesional y en la calidad de los
servicios prestados por las oficinas, y otros puntos a ser identificados y propuestos por la asistencia
técnica especializada en M&E contratada, en el tiempo disponible después del final de la
implementacion del plan de fortalecimiento de capacidades.

Esta actividad incluird las tareas siguientes:
* Analizar los impactos y hacer seguimiento a los indicadores de impacto de los planes de FC
* Recopilar y consolidar los datos necesarios para el andlisis de los impactos de los planes de
implementacién
* Analizar los datos y sacar conclusiones sobre dichos impactos, en relacién con los objetivos iniciales
*  Producir soportes adecuados (p. ej. informe, presentacién, visualizacion de datos) de analisis y
capitalizacidon de dichos impactos (recomendaciones, lecciones aprendidas, buenas practicas,
conocimientos claves técnicos y pedagogicos, etc.)
* Presentar propuestas de comunicacidn y visibilidad para presentar, diagramar y difundir los
soportes de conclusiones y capitalizacion
Esto incluye también métodos y herramientas para compartir tal como talleres, teleconferencias,
informes, policy briefs para tomadores de decision etc., por ejemplo
*  Facilitar el intercambio de experiencias apoyando la coordinacidn con otros actores y proyectos
gue compartan caracteristicas comunes

Entregables:
o Informe de evaluacion y capitalizacién de los impactos de los planes de fortalecimiento de
capacidades

o Soportes para la difusién de los resultados
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Plazo mdximo previsto:
= Entre 1 a 3 meses después del cierre de los planes de fortalecimiento de capacidades

Fase de cierre de la mision:

* Participar en reuniones de cierre con MAATE y EF para presentar los resultados de la misidn, los
aprendizajes y principales conclusiones

Entregables:

o Informe final de ejecucién de la misidn de asistencia técnica, analizando los logros, obstaculos,
recomendaciones, etc. con base en el plan de trabajo inicial y los presentes TdRs

o Soporte de presentacién del informe final

Plazo previsto:
= 1 mes después de la finalizacidn de la Actividad 3

5. Modalidades practicas

Se espera del/la experto/a en Monitoreo y Evaluacidn una coordinacion estrecha y constructiva con el
equipo encargado del disefio e implementacién de los planes de fortalecimiento de capacidades (en
particular los expertos técnicos y pedagogicos) durante toda la mision.

Por esta misma razén de sintonia entre cada proceso, se espera que esta mision en temas de M&E

empiece de manera coordinada con las actividades de disefio e implementacién de los planes de
fortalecimiento.

En fin, se espera una colaboracidn fluida, transparente y constructiva entre el/la experto/a y los
equipos del MAATE y EF.

6. Entregables esperados

Fecha de

Actividad Entregables entrega/Plazos

Firma del contrato = TO

Entregables finales

Fase de Metodologia y plan de trabajo de la asistencia técnica TO + 2 semanas

arranque de | ajustados

la misién

Actividad 1 Plan de Monitoreo y Evaluacion (M&E) disefiado y TO + 8 semanas
validado

Actividad 3 Informe de evaluacion vy capitalizacion de la | TO+ 13 meses
implementaciéon de los planes de fortalecimiento de
capacidades
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Actividad 3 Documentos y soportes de valoracion y difusién de las| TO+ 13 meses

lecciones aprendidas y recomendaciones
Actividad 3 Informe de evaluacidn y capitalizacidn de los impactos TO+ 13 a 15 meses
Actividad 3 Soportes para la difusidn de los resultados TO+ 13 a 15 meses
Fase de Informe final de ejecucién de la misidn (con soporte de | 1 mes después del cierre
arranque de | presentacion) de las actividades
la misién

Entregables intermedios Fecha

entrega/Plazos

Actividad 2 Informes  trimestrales de  monitoreo de la| A mas tardar 15 dias
implementaciéon de los planes de fortalecimiento de | antes de cada comité de
capacidades seguimiento

TO= fecha de notificacion del contrato.

7. Seguimiento y aprobacion de los entregables

Para llevar a cabo la mision, el/la experto/a trabajara bajo la supervision del coordinador de Asistencia
Técnica de Expertise France para el Componente 5 y en estrecha colaboracién con los equipos del
Ministerio de Ambiente, Agua y Transicidn Ecoldgica (MAATE) de Ecuador, en particular de las
Subsecretarias de Cambio Climatico y de Patrimonio Natural. Las tareas especificas se coordinaran con
el equipo del grupo técnico de trabajo compuesto por:

- Parael MAATE:

o Especialista de mitigacion del cambio climatico
o Especialista de mitigacion del cambio cllimatico-Bioeconomia
o Especialista en temas de VESA

Para Expertise France:
o Encargada de proyectos

o Experto técnico

La supervisidn del trabajo y aprobacién de productos sera realizada de forma conjunta por Expertise
France y el MAATE.

La aprobacién de cada entregable se realizarda de manera formal y escrita (por correo dirigido por
Expertise France al contratante).

Cualquier validacién transmitida de otra forma serd considerada nula y sin efecto.

Cada 3 meses, el MAATE, Expertise France y el contratante se reunirdn durante un “Comité Directivo
Técnico” (CDT), copresidido por un representante del MAATE y de para seguir la implementacién de
las acciones y tomar de decisiones a nivel operativo.

Otro comité de nivel estratégico se podra reunir en caso de ser necesario para tomar decisiones de
mayor alcance (cambio en las orientaciones del proyecto, reasignacién de recursos etc.).
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8. Supervision y validacion

La supervisidn del trabajo y aprobacion técnica de productos sera realizada de forma conjunta por el
MAATE y Expertise France.

9. Lugar y calendario

1) Duracidny periodo de implementacion:
Aprox. 15 meses

2) Fecha de inicio:
Julio 2023 -Julio 2024

3) Lugar de ejecucion de la mision

De ser posible para facilitar los intercambios técnicos, se realizara la mision principalmente en formato
presencial en Quito, Ecuador.

Por lo tanto, se aceptard propuestas técnicas incluyendo trabajo a distancia, pero se valorard de
manera positiva ofertas favoreciendo el trabajo presencial, al menos en momentos claves (p. ej. inicio
y cierre de la consultoria)”.

4) Calendario:

El calendario provisional de implementacion de las actividades es el siguiente:

Actividades Periodo tentativo
Fase de arranque TO + 2 semanas
Actividad 1 - Disefio del plan, lineamientos y TO + 6 semanas

herramientas de Monitoreo y Evaluacion (M&E) para los
dos (2) planes de fortalecimiento de capacidades (FC)

Actividad 2 - Implementacion del plan de M&E. TO + 12 meses

Actividad 3 - Analisis, capitalizacion y valorizacion del TO + 15 meses
conocimiento.

Fase de cierre TO+ 16 meses

TO= fecha de notificacion del contrato.

10. Perfil y conocimientos técnicos requeridos

5) Numero de experto/a: 1
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6) Perfil del/de la experto/a:

A. Formacidn, conocimiento y experiencia

* Titulo universitario avanzado en un campo relacionado con las ciencias sociales, las metodologias
de investigacidn, el desarrollo internacional, las ciencias sociales, la economia o cualquier campo
relacionado.

* Un minimo de ocho (8) afios de experiencia laboral general, incluyendo 3 afios de experiencia
profesional en M&E y dreas directamente relacionadas con la reforma del sector publico, gestidn
de programas;

* Conocimientos sectoriales sobre medio ambiente y desarrollo sostenible.

* Es muy deseable la experiencia laboral previa en puestos de asesoramiento y/o desarrollo de
capacidades en cooperacién técnica relacionada con el sector publico en paises en desarrollo.

* Experiencia en acompafiamiento de actores en temas de M&E y/o facilitacién de sesiones de
analisis de datos de M&E orientadas al aprendizaje de los equipos involucrados

* Experiencias exitosas en Ecuador seran consideradas como una ventaja.

* Experiencia en visualizacion de datos serdn consideradas como una ventaja.

* Dominio completo del enfoque del marco légico, teoria del cambio y otros enfoques de
planificacion estratégica;

* Conocimientos comprobados y experiencias exitosas en métodos y enfoques de M&E
(incluyendo cuantitativos, cualitativos y participativos), planificacidn, disefio e implementacion de

sistemas de M&E, incluyendo procesos de recoleccién de datos y analisis de la informacién;

* Excelentes cualidades/capacidades en:

o Redaccién y produccion de documentos de seguimiento (notas, informes...)
o Analisis y sintesis o Trabajo en equipo y habilidades interpersonales o
Capacidad de identificacién y resolucién de problemas o Excelentes
capacidades de redaccién o Comunicacién

*  Alto dominio (C1 como minimo) del espafiol escrito y hablado.

B. Capacidades y habilidades

* El titular tratarad con funcionarios gubernamentales de alto nivel, especialistas técnicos y altos
directivos de organismos internacionales. Por lo tanto, debe tener la experiencia y la seriedad
necesarias para trabajar a este nivel.

* Capacidad de trabajar en equipos interdisciplinarios con diferentes niveles de conocimiento y
dominio de temas de M&E.

* Excelente capacidad de redaccidon, asi como una gran aptitud analitica, de comunicacién y de
presentacion.

* Capacidad para trabajar en un entorno multicultural.

* Capaz de establecer prioridades y resolver problemas de forma independiente.

* Buenas habilidades interpersonales.

* Familiaridad con los procesos de fortalecimiento de las organizaciones locales y la creacion de
capacidades locales de autogestion, y actitud de apoyo a los mismos.

* Conocimientos avanzados de Microsoft Office, plataformas de video conferencia y de visualizacién
de datos.
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11. Oferta financiera y forma de pago

La oferta financiera debe presentar claramente el monto de los honorarios diarios y el nUmero total de
dias de trabajo.
Los honorarios incluiran todos los gastos relacionados con la realizacion de la misién.

Condiciones de Pago tentativo:

Los pagos se podran realizar segun la propuesta siguiente:

Entregable Monto correspondiente
Plan de Monitoreo y Evaluacion (M&E) disefiado y validado 30%
Informe trimestral n°2 de monitoreo de la implementacion de 25%

los planes de fortalecimiento de capacidades

Informe de evaluacién y capitalizacidon de la implementacion 25%
de los planes de fortalecimiento de capacidades

Informe final de ejecucion de la misidn (con soporte de 20%
presentacion) validado

El proveedor podra solicitar un anticipo al firmar el contrato de hasta 20% del monto del contrato. El
monto del anticipo sera deducido de los pagos intermedios.

12. Procedimiento para la presentacion de ofertas técnicas y financieras

El/la experto/a interesado/a debera presentar:
* Una propuesta metodoldgica, incluyendo

o Una nota de andlisis y comprension del contexto, asi como de la metodologia
presentada en los TdR, con propuestas y sugerencias para la implementacion de la
misién (al nivel de actividades, herramientas, modalidades de implementacion...)

o Plan de trabajo con cronograma/calendario de implementacién.

o Hoja de vida/CV (idealmente en el formato de la EU EUROPASS) incluyendo al menos
3 referencias y contactos (nombre, correo y nimero de teléfono) en contratos afines.

* Una oferta financiera en euros (€) (monto de los honorarios diarios y numero total de dias de
trabajo).

La fecha limite para la presentacion de ofertas es el 10 de julio del 2023, 23:59 CET (Hora de Bogota,
Quito). Para ser elegibles todas las ofertas deberan contar con todos los documentos de soporte
sefialados mas arriba.
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