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1 Introduccion

1.1 Resumen

Posicion

Campo

Pais / region

Tipo de contrato
Fecha de inicio deseada

Duracion maxima de la mision

Referencia del proyecto

Coordinador.a de proyecto para apoyar la
implementacién de la Reforma Rural Integral

Gestion de proyecto y de equipo

Puesto basado en Bogota, Colombia
CDDU (12 meses renovables)
Diciembre 2024

24

Proyecto “Reforma Rural Integral (RRI) y la
Reforma Agraria. Esta cooperacidon técnica se
enmarca dentro del Policy-Based Loan (PBL)
financiado por la Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD) en colaboraciéon con el gobierno de
Colombia.”



1.2 Expertise France

Expertise France es la agencia publica francesa de cooperacién internacional. Disefia y ejecuta
proyectos que tienen como objetivo contribuir al desarrollo equilibrado de los paises socios, en linea
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 y las prioridades de la accidn
exterior de Francia. La agencia coordina e implementa proyectos a escala nacional o regional en las
principales areas de accion publica:

- Gobernanza democrdtica, econdmica y financiera
- Paz, estabilidad y seguridad

- Clima, agricultura y desarrollo sostenible

- Saludy desarrollo humano

En estos dmbitos, Expertise France lleva a cabo misiones de ingenieria y ejecucion de proyectos de
desarrollo de capacidades, moviliza conocimientos técnicos y tiene una capacidad especifica para
montar proyectos que implican conocimientos publicos y competencias privadas.

Con un volumen de actividad de 390 millones de euros y mas de 500 proyectos en unos cien paises,
Expertise France sitla su accion en el marco de las politicas de solidaridad, influencia y diplomacia
econdmica de Francia.

En América latina, Expertise France participa principalmente en proyectos o programas regionales.
En octubre de 2018, se abrid en Bogota, Colombia, la primera oficina de Expertise France en América
latina.

Expertise France es parte del Grupo AFD desde enero 2022.

1.3 Contexto

En julio de 2024, la AFD tiene previsto aportar una financiacidon presupuestaria de 200 millones de
euros para apoyar la implementacién de la Reforma Rural Integral (RRI) en Colombia. La RRI es un
componente esencial del Acuerdo de Paz firmado con las FARC hace mas de 7 afios, destinado a
recuperar las zonas rurales desatendidas, reducir las desigualdades multidimensionales y erradicar
la pobreza rural extrema.

El objetivo del programa es apoyar la implementacién de la RRI para una paz sostenible y justa. Para
contribuir a ello, los objetivos especificos del programa son:

- Promover la planificacidn territorial para el desarrollo sostenible e inclusivo;

- Promover la innovacion agricola, el aumento de la productividad y la generacién de ingresos para
las poblaciones rurales;

- Reducir las desigualdades de género y fortalecer la participacién ciudadana.

El programa se basa en tres componentes complementarios: i) una financiacién presupuestaria, no
asignada, que puede complementarse con una nueva financiaciéon presupuestaria a principios de
2026; ii) un dialogo sobre politicas publicas materializado en una matriz plurianual de politicas
publicas, en la que se destacan los principales compromisos del Gobierno, asi como los
desencadenantes de los desembolsos y los indicadores para el seguimiento de las politicas publicas;
y iii) un programa de asistencia técnica para apoyar el didlogo sobre politicas publicas y contribuir al
logro de los indicadores de la matriz.



El beneficiario directo es la Republica de Colombia, representada por su Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico (MHCP). El Departamento Nacional de Planeacion (DNP) es la entidad responsable
del seguimiento e implementacion de todo el didlogo de politica publica, siendo todas las entidades
sectoriales responsables de la implementacién de los compromisos propuestos en la matriz.

La AFD le ha solicita a Expertise France la coordinacidn y gestién del componente 3 de este programa,
es decir, la asistencia técnica para apoyar el didlogo de politicas publicas y contribuir al logro de los
indicadores de la matriz de politicas publicas.

Descripcion del proyecto

2.1 El proyecto

Esta cooperacion técnica se enmarca dentro del Policy-Based Loan (PBL) financiado por la Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD) en colaboracidn con el gobierno de Colombia.

La asistencia técnica proporcionada por Expertise France busca fortalecer las capacidades
institucionales de cinco instituciones clave en Colombia: el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural (MinAgricultura), el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MinAmbiente), la Agencia
Nacional de Tierras (ANT), el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), la Agencia de Renovacion
del Territorio (ART) y el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), todas ellas claves en la
implementacién de la RRI y la reforma agraria, alineadas con los compromisos del pais en materia de
desarrollo rural sostenible, equidad de género y lucha contra el cambio climatico.

La cooperacion se justifica en el contexto de los desafios estructurales que enfrenta Colombia para
avanzar en la implementacion efectiva de la RRI y la Reforma Agraria. Estos incluyen limitaciones
técnicas, falta de coordinacién interinstitucional, y la necesidad de integrar enfoques diferenciales
de género y sostenibilidad climatica. Expertise France, como proveedor de la cooperacién técnica,
aporta su experiencia y capacidad para contribuir a cerrar estas brechas, facilitando el
fortalecimiento de las capacidades locales y nacionales, a través de la transferencia de
conocimientos, el intercambio de buenas practicas y el apoyo técnico.

La asistencia técnica propuesta por Expertise France no solo aborda el fortalecimiento institucional,
sino también la creacién de espacios de didlogo entre actores del sector rural y ambiental,
permitiendo la participacion de las comunidades locales, con un énfasis particular en las mujeres
rurales, quienes histéricamente han enfrentado barreras significativas para acceder a la tierra y
recursos productivos. Este enfoque busca asegurar que los procesos de reforma agraria y rural no
solo promuevan el acceso equitativo a los recursos, sino que también impulsen la sostenibilidad
social y econdmica a largo plazo.

La RRI tiene para su cabal implementacion un componente medioambiental estructural, ya que la
conservacion y la restauracion de la biodiversidad, mediante los procesos de planificacion y gestion
territorial, son los garantes del suministro de servicios ecosistémicos (ambientales) que son la base
del bienestar humano. En ese sentido, Expertise France apoyara técnicamente al Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible a implementar un sistema de informacion georeferenciado permite
gue compile y sustente el monitoreo y el seguimiento a los proyectos de incentivos a la conservacion
(PSA, PSA para la paz e incentivos a la conservacién en areas de dominio publico) que adelantan las
autoridades nacionales y regionales.

Por otra parte, el pais, a través del Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), recibirad apoyo técnico



en el fortalecimiento de su capacidad de planificacién territorial mediante el uso de tecnologias
geoespaciales avanzadas, permitiendo una mejor toma de decisiones en cuanto al uso del suelo y los
recursos naturales. La Agencia de Renovacion del Territorio (ART) se beneficiara de la estructuracion
de proyectos productivos sostenibles, promoviendo cadenas de valor en sectores clave como el
hortifruticola, mientras que el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) garantizara la adecuada
planificacién y seguimiento de los avances en la implementacidn de estas reformas, asegurando una
gobernanza inclusiva y eficiente.

La asistencia técnica permitird disefiar y activar un sistema de gobernanza para desarrollar
exitosamente el didlogo de politica publica entre Francia y Colombia para articular, coordinar y
visibilizar la cooperacién técnica y financiera que permita avanzar activamente en la implementacién
de la RRI.

El financiamiento de la AFD proporciona los recursos necesarios para garantizar que esta cooperacion
técnica tenga un impacto tangible en la transformacién del campo colombiano. El objetivo final de
esta intervencidn es consolidar un sistema de gobernanza rural mds inclusivo y eficiente, permitiendo
a Colombia avanzar en el cumplimiento de los compromisos adquiridos en el Acuerdo de Pazy en el
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Resultados esperados del programa de asistencia técnica

Los resultados generales esperados para la mision de cooperacién técnica con instituciones
nacionales para apoyar la implementacién de la reforma agraria y la RRI, para contribuir a un
desarrollo rural sostenible, son:

Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la coordinacidn intersectorial y territorial:
A través de la generacion de lineamientos para la politica publica de reforma agraria (Decreto 1406
del 2024), las instituciones clave estardn mejor equipadas para armonizar y articular la
implementacién de la RRI y la reforma agraria, lo que facilitard una colaboracion mas efectiva entre
los actores del gobierno y los territorios. Esto garantizara una visidon coherente en la transformacion
estructural del campo, abordando tanto las necesidades de desarrollo rural como los compromisos
climaticos y de género.

Incremento en la equidad de género en el acceso a tierras: La implementacion de un programa
especial de adjudicacidon de tierras para mujeres rurales y campesinas reducira las brechas histdricas
de género en el acceso a tierras. Este resultado fortalecera la inclusidn social y econdmica de las
mujeres, mejorando su participacién en los procesos productivos y de gobernanza rural, y
contribuyendo directamente a los objetivos de justicia de género dentro de la RRI.

Optimizacidon de la productividad y sostenibilidad en las zonas rurales priorizadas: La estructuracién
de proyectos integradores para el fortalecimiento de cadenas productivas, como el ejemplo en la
region PDET de Macarena-Guaviare, permitird una mejora en las infraestructuras productivas,
logistica y gobernanza en el sector agricola. Este resultado incrementard la productividad de las
comunidades rurales, al mismo tiempo que asegura modelos de negocio sostenibles, resilientes y
alineados con los objetivos climaticos.

Mejor planeacidn territorial y gestion sostenible del uso de la tierra: El desarrollo y fortalecimiento
de metodologias para la generacion de datos a partir de tecnologias geoespaciales y de observacion
de la Tierra facilitara una mejor planeacidn y ordenacidn territorial. Esto asegurard que las decisiones
sobre el uso de la tierra se tomen con base en informacidn precisa y actualizada, lo que contribuird a
una gestidon ambientalmente responsable y a la optimizacidn de los recursos rurales.



Monitoreo y seguimiento efectivo de las acciones de conservacion ambiental: La implementacion
de un sistema de informacion geografica para los proyectos de incentivos a la conservacion (PSA)
facilitara un seguimiento

2.2 Equipo del proyecto

La Divisidn de Programas de Biodiversidad y Ecosistemas del Departamento de Desarrollo Sostenible
en Bogota serd responsable de la supervisién del proyecto, el seguimiento de las actividades y la
integracién del enfoque de género. El cargo de Coordinador.a sera bajo la supervision de la Directora
de los programas clima y biodiversidad, basada en Bogota.

Se desplegara una Unidad coordinadora del proyecto, en Bogotd. Estard compuesta por:

Un.a coordinador.a de proyecto (descripcidén actual).

Un.a encargado.a de proyectos para apoyar la planificacién y la ejecucién de las actividades del
proyecto.

Un.a asistente de proyecto.
Expertos tematicos (género, politicas publicas rurales, comunicacion, etc.)

Una unidad de apoyo transversal a varios proyectos de cooperacion apoyara al equipo operativo del
proyecto en las dreas de logistica, finanzas, administracién, contratacion (contratos, subvenciones) y
comunicacion y visibilidad.



Funciones

Bajo la supervisidon de la Directora de Programas en Bogotd, y en coordinacidn con el Departamento
técnico en Paris, el.la Coordinador.a sera responsable de la coordinacion general, asi como de la
gestién operativa y financiera de las actividades encomendadas a Expertise France en el marco del
proyecto, de conformidad con las normas y reglamentos de Expertise France y la AFD.

El / ella sera responsable de las relaciones con los expertos, subcontratistas y el control general de
calidad, coordinacién y realizacion de todas las actividades, resultados y objetivos, asi como la

presentacién de informes en general.

Las principales tareas encomendadas al.a la Coordinador.a de proyecto son las siguientes:

Coordinacion general

Gestionar todas las actividades de la Unidad Coordinadora, garantizando el cumplimiento de los
objetivos y laimplementacién de las acciones acordadas dentro del marco del Programa de Asistencia
Técnica;

Garantizar la coordinacion técnica con el donante (AFD), los socios nacionales y la Embajada de

Francia; Actuar como punto de contacto principal entre los diferentes actores;

Participar en los comités de direccién y otros érganos de coordinacién del proyecto con otros
organismos de ejecucion, asi como en cualquier otra reunidn en representacidon del proyecto, y
supervisar la aplicacidn de las recomendaciones;

Asegurar la secretaria de las instancias de gobernanza;

Garantizar la calidad y la coherencia interna y externa del proyecto, en particular con otros
programas en curso en la region;

Animar el dialogo de politica publica y garantizar la coordinacién multi actores para su
implementacién, en particular con la Embajada de Francia, la AFD y los socios colombianos
involucrados en la gobernanza del proyecto.

Gestion estratégica y operativa del proyecto:

Trabajando en estrecha colaboracién con los socios implicados en el programa, el.la Coordinador.a
de Proyecto sera responsable de la planificacidon general y de la gestion técnica de las actividades
confiadas a Expertise France de acuerdo con la oferta técnica del proyecto. El/ella se encargara de:

Definir las directrices y estrategias operativas, conjuntamente con la Directora de los Programas
climay biodiversidad;

Llevar a cabo la planificacidn técnica y presupuestaria del proyecto junto con los socios nacionales y
supervisar su ejecucién, asi como actualizar todos los documentos pertinentes del proyecto;

Facilitar la construccidn de una vision comun dentro del proyecto y apoyar la apropiacion por parte
de los socios del proyecto;

Identificar las necesidades en términos de experiencia a corto plazo, preparar los términos de
referencia para los servicios y garantizar la movilizacién de los expertos;
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Supervisar a los expertos y operadores contratados y coordinar el buen fin de las misiones;
Codirigir, orientar y supervisar el trabajo de los socios locales en la ejecuciéon de las actividades;
Preparar los comités de direccidn con los socios nacionales del proyecto;

Coordinar la evaluacién y capitalizaciéon del proyecto en el marco del sistema de seguimiento y
evaluacion;

Apoyar la aplicacién de la estrategia de comunicacion;

Garantizar la fluidez de la informacion entre los miembros del equipo, las partes interesadas y el
donante;

Supervisar y dar seguimiento a todas las consultorias contratadas, asegurando la calidad y el
cumplimiento de los productos esperados;

Liderar la creacién de sistemas de monitoreo para medir el progreso de las actividades del programa,
elaborar informes de progreso y gestionar los procesos de evaluacién interna;

Liderar la Secretaria Técnica del Comité de Alto Nivel;
Liderar la Secretaria Técnica del Comité Técnico;
Liderar el apoyo al DNP en su reporte anual del seguimiento a la matriz de indicadores del crédito;

Facilitar el didlogo entre las instituciones beneficiarias, el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), la AFD y otros actores clave en el proceso de implementacion de la RRI;

Garantizar que todas las decisiones y actividades del programa incorporen un andlisis de género y un
enfoque inclusivo, promoviendo la igualdad de oportunidades para todos los grupos sociales;

Animar el trabajo de equipo, supervisando las personas a cargo; preparar los objetivos anuales y
asegurar que estén disponibles las condiciones para el cumplimiento de las mismas.

Gestion administrativa y financiera:

En coordinacién con la unidad de apoyo transversal y bajo la supervisién del Director Adjunto de
Programas, el Director de Proyecto controla la gestidn administrativa y financiera del proyecto y
garantiza el cumplimiento de los procedimientos de contratacion:

Coordinar el seguimiento administrativo y financiero de la movilizacién de expertos a corto plazo,
contratos de asistencia técnica, subvenciones, contratos marco, logistica, viajes, auditorias,
contabilidad, etc.;

Coordinar y participar en la gestidn de diversos contratos de conformidad con los procedimientos de
contratacidon (servicios, bienes, obras, peritaje, etc.): plan de contratacion, contribucion a la
preparacion de los documentos relacionados con los contratos, negociaciones de contratos, control
de calidad de los contratos y seguimiento de los compromisos contractuales, seguimiento financiero,
etc.;

Garantizar la presentacion de informes del proyecto a la AICS y al donante: calidad de los entregables,
informes técnicos y financieros intermedios y finales (en coordinaciéon con los responsables del
proyecto en la sede);

Participar en los ejercicios de reporting interno de Expertise France coordinados por la sede:
seguimiento de las actividades, seguimiento financiero, previsiones y cierres presupuestarios;

Esta descripcidon no es exhaustiva; en general, el.la Coordinador.a de Proyecto es el garante de la



consecucién de los objetivos contractuales del proyecto, y deberd llevar a cabo todas las actividades
necesarias para la correcta ejecucion del proyecto.

Perfil deseado

Profesional en ciencias agrarias o ambientales, Biologia, Ecologia, Geologia, Geografia,
Administracion Ambiental, Ingenierias, ciencias ambientales, economia, ciencias politicas, relaciones
internacionales.

Maestria en politicas publicas, ciencias ambientales, desarrollo rural, ordenamiento territorial,
desarrollo sostenible o de la tierra, economia del desarrollo, o ingenieria, o equivalente.

Minimo de 10 afios de experiencia laboral, en el desarrollo, formulacién o andlisis de politicas
publicas, deseable en el sector publico, en asuntos de desarrollo sostenible y en el relacionamiento
y gestidn con diversas instituciones publicas y el sector privado.

Minimo de 8 afios de experiencia laboral o académica en un entorno relacionado a politicas o
medidas de gestién en temas agricolas o ambientales.

Experiencias de trabajo con donantes internacionales (BID, AFD, Naciones Unidas, Banco Mundial,
etc.) en el sector agricola o ambiental.

Experiencia desarrollando procesos con enfoque DEI.
Experiencias exitosas en llevar didlogos institucionales y multiactores de alcance amplio.

Experiencia profesional significativa como coordinador o jefe de equipo en un proyecto de
cooperacion internacional. Profunda experiencia practica en la gestién de proyectos de cooperacidn
técnica internacional;

Experiencia operativa y conocimientos sélidos en el ambito de la proteccién de la biodiversidad y los
ecosistemas, el desarrollo rural sostenible y la mitigacién/adaptacion al cambio climatico;

Se valorara la experiencia en programas/proyectos de desarrollo de capacidades para instituciones
centrales y/o autoridades locales y la experiencia en didlogo institucional;

Se valorara la experiencia en el trabajo con partes interesadas subnacionales, nacionales y regionales;

Excelente conocimiento de las cuestiones y los actores de la cooperacién internacional y, en
particular, del sistema de cooperacién francés;

Se valorara el conocimiento de las cuestiones basicas de igualdad de género y/o derechos humanos
en el

Excelentes habilidades interpersonales y diplomaticas;
Excelente capacidad de redaccién y sintesis;
Gran autonomia, adaptabilidad y capacidad de organizacién; capacidad de respuesta y flexibilidad;

Capacidad para trabajar con fluidez en espafiol e inglés (escrito y hablado); el manejo del francés sera
considerado un valor afiadido.

Perfecto dominio de los programas informaticos.



Documentos para postular:

e Lo.as postulantes deberan enviar una hoja de vida y una carta de motivacion a
elena.oliveros@expertisefrance.fr a mas tardar el 6 diciembre 2024.
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