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1. Présentation du contexte et du projet PRIM

Le Maroc est a la fois un pays (i) d’émigration : 5 millions de Marocains résidant a I'étranger (MRE),
dont un quart en France, (ii) de transit : 12% des 200 000 entrées irréguliéres en Europe en 2017 se
font entre le Maroc et 'Espagne et (iii) d'immigration : 28 400 migrants régularisés au Maroc en 2017,
et pres de 4 800 réfugiés enregistrés par le HCR au Maroc en 2017. Depuis une décennie, la
population d'immigrés et de MRE tend a se féminiser. L'OCDE évalue a 5 milliards d’euros par an, soit
7% du PIB du Maroc en 2017, les fonds transférés par la diaspora marocaine.

Lancée en 2013 et mise en ceuvre par le Ministére Délégué auprés du Ministre des Affaires Etrangéres
et de la Coopération Chargé des Marocains Résidant a I'Etranger et des Affaires de la Migration
(MCMREAM), la politique migratoire marocaine est souvent qualifiée de pionniére, humaniste et
responsable. Elle comprend :

o |a Stratégie Nationale d'Immigration et d’Asile (SNIA), dédiée a 'accueil des étrangers sur le
territoire marocain ;

e La Stratégie Nationale au profit des Marocains Résidant a I'Etranger (SNMRE), dédiée aux
Marocains voulant se réinstaller ou investir au Maroc.
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La politique de régionalisation avancée offre une opportunité de mise en cohérence de la politique
migratoire et des politiques sectorielles de développement économique et humain au niveau régional.

Ainsi, le « Programme Régional des Initiatives de la Migration » au Maroc (PRIM) a pour objectif
d’accompagner la régionalisation de la politique migratoire marocaine dans les régions du Souss-
Massa et de I'Oriental. Financé par I'AFD a hauteur de 9 millions d’euros, le projet repose sur trois
composantes :

1- Le financement de projets « migrations » au niveau régional pour la mise en ceuvre
d’actions en faveur des différentes catégories de migrant-e-s ou réalisées par des acteurs de
la diaspora pour le développement local. Il s’agit a la fois d’un appui financier, mais également
d’'un accompagnement technique pour la mise en ceuvre de projets. Les propositions de projets
sont évaluées avec limplication des acteurs institutionnels régionaux, notamment les
représentant-e-s des services techniques et les membres des organes de gouvernance.

2- L’accompagnement social et administratif des MRE et des RPT a travers le renforcement
des capacités des acteurs territoriaux en matiére de sensibilisation, compréhension et gestion
de la question migratoire ainsi que la mise en place de dispositifs territoriaux en matiére
d’accés aux droit commun pour la population cible.

3- L’appui a 'integration de I’approche genre dans les politiques territoriales relatives a la
migration : cette composante a une dimension transversale qui traverse toutes les activités du
projets notamment celles identifiées dans les deux premiéres composantes et vise
I'amélioration de I'égalité femmes-hommes dans I'accés aux services.

Il est mis en ceuvre par Expertise France, a travers une équipe basée a Rabat, Oujda et Agadir, en
partenariat avec les Conseils Régionaux et les Wilayas de I'Oriental et du Souss-Massa. L’association
Migrations & Développement participe a la mise en ceuvre du projet en tant qu’opérateur dans la région
du Souss-Massa.

Les bénéficiaires du projet sont a la fois les ressortissant-e-s des pays tiers (RPT), notamment les
populations subsahariennes en transit, mais également les Marocain-e-s résidant a I'étranger et de
retour.

2. Objet et objectifs de la prestation

Dans le cadre de la composante 1, un dispositif régional de financement de projets sur la migration
sensible au genre a été mis en place. Il permet de financer des projets pour une durée maximum de
12 mois. Les porteurs de projets sont invités a présenter leur proposition dans le cadre d’'un guichet
ouvert (en continu) dans le respect des lignes directrices de l'accés aux financements
(https://www.expertisefrance.fr/offer-detail?id=884018). Une fois les projets sélectionnés, les porteurs
sont appuyés dans un exercice de reformulation et de finalisation des documents projets. Par la suite,
dans le cadre de la mise en ceuvre du projet soutenu, I'équipe PRIM assure un suivi rapproché des
projets et un appui aux porteurs de projet dans I'élaboration des rapports (intermédiaire et final). Les
porteurs de projet sont des associations ou coopératives basées dans les deux régions cibles et/ou
des associations et coopératives de la diaspora en lien avec les régions cibles.

Le présent marché a pour objet la réalisation d’'un accompagnement méthodologique aux porteurs de
projets migration sensible au genre, dans la région de I'Oriental ou dans la région du Souss-Massa.

L’objectif de la prestation est de réaliser des séances individuelles et collectives d’appui aux porteurs
de projets et notamment de :

1. Produire un appui a la reformulation et a la finalisation des documents projets (formulaire de
présentation et budget) pour les porteurs de projets sélectionnés dans le cadre du guichet,
d’une part (prestation de type 1) ;

2. Proposer un accompagnement préalable a la rédaction des rapports narratifs et financiers
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(intermédiaire et final) dans le cadre de la mise en ceuvre de la subvention PRIM, d’autre part
(prestation de type 2).

3. Description de la mission

La démarche d’accompagnement des organisations porteuses de projets dans le cadre du programme
PRIM est congue en trois phases, depuis la diffusion de I'information sur le dispositif de financement,
jusqu’a la cléture des projets financés.

* Journées * Appui a la
d’info Guichet reformulation Un processus
e Permanence d?s.e?nnt?xes de suivien 5
bureau pour e Vérification étapes
répondre aux finale équipe
associations PRIM

Dans le cadre de cette démarche, certaines étapes nécessitent un temps long et un appui renforcé et
itératif (aller/retours entre I'association et I'équipe PRIM). Ainsi, I'équipe PRIM souhaite s’appuyer sur
des prestataires externes mobilisés ponctuellement pour 'accompagnement dans le cadre des étapes
2 et 3 de son dispositif.

e Appui alareformulation

Les projets sélectionnés pour un financement PRIM répondent a des critéeres d’éligibilité et d’évaluation
de la qualité. Néanmoins, des ajustements sont souvent nécessaires pour répondre au référentiel
qualité des projets de PRIM. Pour cela, un accompagnement est proposé a travers des séances
collectives et des séances individuelles. Les séances collectives permettent de regrouper les porteurs
de projets et les former sur les regles du montage d’'un projet migration sensible au genre selon le
référentiel PRIM ainsi que sur I'élaboration d’'un budget qui réponde a I'ensemble des exigences
contractuelles pour un financement PRIM.

Par la suite, les porteurs de projets sont invités a retravailler les documents projets (formulaire de
présentation et budget) de facon individuelle.

Les expert-e-s mobilisé-e-s auront la charge d’animer les deux séances collectives aupres des
porteurs de projets sélectionnés, mais également de fournir un accompagnement par des séances en
présentiel ou distanciel selon les besoins, auprés des associations, dans le travail de reformulation et
de finalisation des documents projets.

A la suite de cet accompagnement, les projets finalisés seront soumis a la vérification de I'équipe
PRIM.

e Appui a I’élaboration des rapports de suivi
Le dispositif de suivi des projets financés dans le cadre de PRIM prévoit 5 étapes pour accompagner
les porteurs de projets dans la mise en ceuvre et dans le suivi-évaluation de leur projet. Parmi ces 5
étapes, il est prévu la remise d'un rapport intermédiaire a mi-parcours et la remise d’un rapport final
pour la cléture du projet.

Les expert-e-s mobilisé-e-s auront la charge d’accompagner les porteurs de projets, au travers de
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séances d’appui en présentiel et en distanciel, dans I'élaboration des rapports narratifs et financiers
(intermédiaire et final) qui seront ensuite soumis a I'équipe PRIM pour instruction et validation. Ces
séances constituent un accompagnement sur mesure et leur nombre n’est pas systématisée. Elles
dépendent de la capacite initiale de I'association a élaborer des rapports selon le référentiel PRIM.

e Modalités de collaboration

Pour permettre aux expert-e-s d’appui de réaliser leur mission d’accompagnement auprés des
porteurs de projets, une formation initiale au référentiel PRIM sur les projets migration sensible au
genre sera proposée et complétée par des séances de cadrage individualisé, selon le besoin, avec
I'experte Genre et avec I'experte Suivi-Evaluation-Capitalisation de I'équipe PRIM.

Par ailleurs, une séance de cadrage préalable entre les expert-e-s d’appui et I'équipe régionale PRIM
sera organisée aprés la sélection des projets, pour identifier collectivement les axes d’amélioration
nécessaires dans les documents projets a finaliser. Ainsi, les expert-e-s d’appui recevront des
consignes et un soutien de I'équipe PRIM dans la réalisation de ses taches collectives et
individualisées par projets.

Dans le cadre d’intervention décrit plus haut, la prestation peut inclure seulement le type 1, seulement
le type 2 ou les deux types, en fonction des besoins des porteurs identifiés sur le terrain a fur et a
mesure que des projets sont sélectionnés dans le cadre du guichet et de leur nombre.

Il est possible que le projet recrute plus d’'un prestaire au méme temps. Chaque prestataire travaillera
de maniére autonome par rapport aux autres. Il est proposé un contrat cadre par bon de commande.
Le principe est le suivant : 'accompagnement a chaque porteur fera I'objet d’'un bon de commande
dédié qui confirme la nature de la prestation a fournir (type 1, type 2 ou les deux) et le calendrier a
suivre. L'émission d’un bon de commande tiendra en compte la disponibilité des prestataires sur la
période proposée.

4. Calendrier et estimation des charges

La prestation est prévue pour se dérouler en continu, en fonction des besoins, a partir du 1 septembre
2023, jusqu’a la fin du programme PRIM. Un calendrier plus précis sera établi au fur et & mesure, sur
la base du calendrier des rapports de suivi des projets et sur la base des périodes estimées pour la
sélection des projets déposés au guichet.

Le nombre de jours d’intervention est estimé sur la base de 2 jours/personne pour I'appui a la
reformulation et 4 jours/personne pour I'appui a I'élaboration des rapports (intermédiaire et final) A cela
s’ajoute deux journées collectives avec les porteurs de projet aprés chaque nouvelle session pour la
sélection de projet (selon un prévisionnel de 3 sessions maximum par région).

La charge de travail sera fixée au réel sur la base d’une feuille de temps a remplir réguliérement.
5. Profils recherchés

Qualifications et expérience

e Titulaire d'un dipléme universitaire ou en cours d’étude (niveau Master) dans un domaine lié
aux sciences sociales et/ou au développement ;

o Expérience significative dans I'appui a la société civile et dans I'appui a la gestion de projets ;

e Expérience souhaitée dans les domaines de I'approche genre, la migration et la gouvernance
locale ;
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e Une expérience dans le suivi-évaluation de projets dans le secteur de la migration serait tres
appréciée ;

e Bonne connaissance de la région de I'Oriental ou de la région du Souss-Massa et du contexte
politique migratoire marocain.

o Expérience en matiére de conception de projets de développement et maitrise des techniques
de formulation des projets depuis le diagnostic initial jusqu’a la rédaction des documents
projets ;

e Expérience et connaissance en matiére de suivi et d’évaluation sur le terrain ;

o Expérience appréciée dans la formation des organisations de la société civile et les
programmes de renforcement des capacités.

Compétences techniques et linguistiques

o Excellente maitrise des outils bureautiques (MS Office : Word, Excel, PowerPoint et de leur
équivalents LibreOffice) et de I'Internet ;

e Excellente maitrise de l'arabe (darija), et du francais, écrit et parlé (bonnes capacités de
rédaction, de synthése et d’analyse...). La maitrise de 'amazigh serait un atout ;

o Excellentes qualités de communication et d’organisation. Forte capacité a travailler en

autonomie ;
e Trés bon relationnel et esprit d’équipe.

6. Modalités de soumission des candidatures

Les candidat-e-s intéressé-e-s sont invité-e-s a présenter leur candidature a travers :
o LeurCV;

o Une lettre de motivation (maximum 2 pages) décrivant les éléments a mettre en valeur
dans le CV et qui correspondent au profil recherché, notamment présentant les
expériences concrétes en matiére de formulation de projet.

o Une indication, dans la lettre de motivation, du montant des honoraires jour/personne
appliqués pour ce type de mission. A noter gue les honoraires devront englober les
frais de mission et de déplacement gui ne seront pas pris en charge par ailleurs.

Les candidatures seront rédigées en francais.

Les candidatures peuvent étre déposées au plus tard le 30 septembre 2023. Néanmoins, la sélection
des candidatures se fera de maniere continue, a fur et a mesure de leur réception. Il est donc fortement
recommandé de présenter sa candidature dans le plus bref délai. Merci d’indiquer si vous postulez
pour la région Souss-Massa ou pour la région de I'Oriental ou les deux.
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