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EDITAL DE CONCURSO PUBLICO
CONTRATACAO DE UM(A) CONSULTOR(A) PARA ELABORACAO DO PLANO
ESTRATEGICO DA CULTURA (PEC) 2026-2036

Termos de Referéncia

Face ao forte potencial da cultura em Mog¢ambique, a Expertise France implementa em
parceria com o Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) o projeto Cultiv'’ARTE, uma iniciativa
financiada pela Unido Europeia), cujo objetivo é fortalecer o setor cultural mogambicano e
tornd-lo um motor de desenvolvimento social e econémico.

Nesta dindmica de cooperacdo, a Expertise France e o (MEC), no ambito do Programa de
Fortalecimento do Sector Cultural, tornam publico o presente Edital de Concurso para
contratacdo de um (1) consultor especializado, para elaboracdo do Plano Estratégico da Cultura
(PEC) 2026-2036.

O plano visa consolidar a cultura como pilar do desenvolvimento econémico, social e identitario
de Mocambique, alinhado as agendas nacionais e internacionais de desenvolvimento
sustentavel.

Contexto

O sector cultural em Mog¢ambique é um pilar fundamental para o desenvolvimento
socioecondmico, a preservacao da identidade nacional e a promocao da diversidade cultural.
Contudo, enfrenta desafios como:

a) Falta de financiamento adequado;

b) Infra-estruturas culturais precarias;

c) Desarticulacdo entre agentes publicos, privados e da sociedade civil;
d) Necessidade de modernizacdo e integracao de tecnologias digitais;
e) Baixa capacitacdo técnica de gestores culturais.

O Ministério da Educacdo e da Cultura pretende se dotar de um documento estratégico
abrangente, participativo e exequivel, que:

e Concorra para o aumento da participa¢do da populacdo em actividades artistico-
culturais, com enfoque a populagdo jovem;

e Supere desafios estruturais (financiamento, infraestruturas, mercados);

e Integre a cultura ao PIB e a diversificagdo do patrimdnio cultural; e

e Promova a identidade cultural nacional;
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e Inclua estudos comparados de politicas culturais de referéncia.

O Plano Estratégico visa estabelecer uma visdo integrada para o sector, alinhada a Estratégia
Nacional de Desenvolvimento 2025-2044, ao Programa Quinquenal do Governo (PQG) 2025-
2029, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel e a3 Convencao da UNESCO sobre a
Protecgdao e Promoc¢ao da Diversidade das Expressoes Culturais.

O projecto Cultiv’ARTE, financiado pela Unido Europeia, entende acompanhar o Ministério de
Educacgdo e da Cultura na definicdo de politicas publicas robustas e participativas para o sector
da Cultura.

1. Objectivo da consultoria

Elaborar um Plano Estratégico do Sector da Cultura (2026-2036) que oriente politicas,
programas e accdes para o desenvolvimento sustentdvel do sector, garantindo a participacao
activa de todos os stakeholders e o alinhamento com as prioridades nacionais e internacionais.

2. Objectivos Especificos

a) Realizar um diagndstico abrangente do sector cultural, identificando desafios,
oportunidades, recursos e lacunas institucionais.

b) Promover a articulagao intersectorial entre instituicGes publicas, privadas, organizacdes
da sociedade civil, artistas e comunidades locais.

c) Definir eixos estratégicos prioritarios, incluindo:

i. Patrimdnio material e imaterial;
ii. IndUstrias criativas e economia digital;
iii. Acesso a cultura e descentralizacdo de infra-estruturas;

d) Formacgdo artistica e capacitagdo técnica.

e) Propor mecanismos de financiamento inovadores (ex: fundos publicos, parcerias
publico-privadas, incentivos fiscais).

f) Estabelecer indicadores de monitoria e avaliagao alinhados a Estratégia Nacional de
Desenvolvimento 2025-2044 e aos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

3. Ambito do Trabalho
3.1.Abrangéncia

a) Geografica: Todas as 11 provincias de Mogambique, com énfase em
Maputo, Sofala, Tete e Manica (priorizadas no Cultiv’ARTE).
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b) Tematica: Patrimonio cultural, artes cénicas, audiovisual, literatura, museus,
industrias criativas, formacao profissional, digitalizacdo e politicas de
género.

3.2.Publico-Alvo

a) Artistas, gestores culturais, empreendedores criativos;

b) Ministério da Educagdo e Cultura (MEC), Casas Provinciais de Cultura;
c) Organizac¢des da sociedade civil (ONGs, associag¢des culturais);

d) Universidades, sector privado e parceiros internacionais -

4. Metodologia
O plano serd desenvolvido em 4 etapas, com consultas participativas em todas as provincias:
Etapa 1: Diagndstico Situacional (1 més)

A. Revisdao documental: Analise de politicas, leis (ex: Balanco do Plano Estratégico 2012-
2022, Lei do Mecenato, Direitos de Autor), dados do INE, relatérios de parceiros
envolvidos em projectos de cultura (Cultiv’Arte, Cantate, Musica para Todos, etc.).

B. Andlise SWOT: Identificacdo de forcgas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

Etapa 2: Consulta participativa e diagnostico (2 meses)

A. Oficinas regionais: 11 workshops (uma por provincia) para recolher contributos locais e
realizar uma pesquisa de campo.

Entrevistas com gestores publicos, artistas e lideres comunitarios. Grupos focais com mulheres e
jovens em zonas rurais e urbanas. Aplicacdo de questiondrios digitais e fisicos.

B. Consulta online: Plataforma digital para participa¢do das diversas comunidades
mogambicanas e didspora.

Etapa 3: Elaboragdo da Estratégia (2 meses)

A. Definicdo de visao e missdo: Alinhadas a ENDE 2025-2044, ao PQG 2025-2029, Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e a Agenda 2063 da Unido Africana.
Compila¢ao dos dados recolhidos no terreno

C. Definicdo dos eixos estratégicos:

@

e Reforgo institucional e governanga cultural;

e |dentidade Cultural;

e Preservac¢do do patrimdnio e promocdo da diversidade;
e Economia criativa e acesso a mercados internacionais;
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Inclusdo digital e capacitacao técnica.

D. Plano de ac¢ao: Actividades prioritarias, cronograma, responsaveis e orcamento
estimado.

Etapa 4: Validacao e Disseminag¢ao (2 meses)

A

Apresentagao preliminar: Reunido com o MEC, UE e COPIL (Comité de Pilotagem do
Cultiv’ARTE) para ajustes.

Sistematizacao final: Incorporacdo de feedback e redaccao do documento final.
Langamento publico: Evento nacional com divulgacdo em meios de comunicac¢do e
redes sociais.

5. Produtos esperados e entregdveis

a)
b)
c)

d)

Relatério de Diagndstico: Incluindo andlise de dados, cendrios prospectivos e
recomendacdes preliminares.

Documento do Plano Estratégico: Estruturacdo em eixos (metas SMART),
actividades prioritarias, cronograma e mecanismos de financiamento.

Plano de Acc¢ao Detalhado: Actividades por provincia, indicadores de impacto e
matriz de responsabilidades.

Relatério Final: Sintese das consultas, versao validada do plano e do plano de Acgao
detalhado, estratégia de divulgacao.

6. Equipe Responsavel

a) Equipe técnica:

i. 1 consultor especialista chef de missdo; 1 Técnico Especialista do MEC
ii.  Comité Técnico do MEC (composto de membros Conselho Consultivo do MEC)

O técnico especialista do MEC, nomeado pelo Ministério, tem como fungao principal auxiliar o
consultor no contactos institucionais nacionais e provinciais, intermediar na recolha de
documentacgao.

O Comité Tecnico de MEC tem com papel, fixar as orientagdes estratégicas da consultoria,
acompanhar o desempenho das diferentes etapas e definir medidas correctivas em caso de
bloqueios eventuais.

b) Parceiros:

e Ministério da Educacdo e Cultura (MEC);
e Delegacdo da UE em Mogambique;
e Expertise France.
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7. Critérios de avaliacdo dos resultados

Qualidade técnica: Rigor na metodologia de trabalho e alinhamento com os objectivos do
Programa Nacional de Desenvolvimento 2025-2044, Programa Quinquenal do Governo (PQG)
2025-2029, da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e da Conveng¢ao da UNESCO
sobre a Protec¢ao e Promogao da Diversidade das Expressdes Culturais.

a) Participacgao inclusiva: Engajamento efectivo de grupos representativos dos
fazedores/operadores culturais locais, mulheres, jovens e comunidades rurais.

b) Viabilidade: Propostas realistas considerando os resultados 2012-2022 e o
contexto econdmico e institucional de Mog¢ambique.

c) Sustentabilidade: Mecanismos para garantir continuidade apds 2036.

Outras consideracoes
a) Equidade de género: garantir que 50% dos participantes nas consultas
sejam mulheres.
b) Integracdo digital: utilizar plataformas online para ampliar o alcance das

consultas e disseminar resultados.

Aprovacgao do Relatorio final: Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), juntamente com a
Unidade de gestdo do projecto Cultiv’Arte e a Delega¢do da Unido Europeia em Mogcambique.

8. Cronograma indicativo

Actividade Periodo

Publicacdo do Edital 24 de Novembro de 2025
Submissdo de Propostas Até 15 de Dezembro de 2025
Avaliacdo e Seleccdo Até 19 de Dezembro 2025
Inicio da Consultoria 05 de Janeiro de 2026
Conclusdo do PEC Julho de 2026

9. Duracao e condigdes da missao de avaliacao

O Ministério da Educag¢do e Cultura de Mocambique e a equipa do projecto Cultiv'Arte,
disponibilizardo ao especialista toda a informagdo técnica necessdria para a realizacdo da

missao.

A missdo sera realizada em estreita colaboracdo com a Secretaria de Estado das Artes e Cultura
do Ministério da Educa¢do e da Cultura de Mog¢ambique, bem como com a equipa-projecto
Cultiv'Arte e outros parceiros de cooperagao.
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A verificacdo dos resultados sera realizada pelo Comité Técnico do Ministério da Educacdo e
Cultura de Mogambique, em ligacdo com a equipa-projecto CultivArte e a Delegacdo da Unido
Europeia. Reunides de enquadramento serdo realizadas bimestralmente e mensalmente,
dependendo do progresso do trabalho de consultoria.

Local da missdo: O/a consultor(a) devera estar em condi¢Bes de participar regularmente em
reunides e sessdes de trabalho em Maputo, e missdes de observagdo/consulta nas outras
provincias do pais.

A lingua de redaccdo dos entregaveis é o portugués , sendo as linguas de trabalho o portugués e
inglés .

A missdo sera realizada por um periodo maximo de 7 meses a partir da notificagao do contrato,
prevista para o inicio de janeiro, com um volume total ndo superior a 147 D/H.

10. Perfil do consultor
10.1 Requisitos Obrigatdrios

1. Formagdo: Licenciatura ou mestrado em Gestdo e Estudos Culturais, Sociologia,
Antropologia, Economia Criativa, Ciéncias Sociais, Politicas Publicas ou areas afins.
2. Experiéncia:
a. Minimo de 10 anos em cargos de gestdo de projectos no sector cultural ou
Consultorias.
b. Participacdo comprovada em elaboragcdo de planos estratégicos, politicas
publicas ou projectos no sector da cultura financiados por organismos nacionais
e internacionais.
c. Experiéncia comprovada de consultorias no contexto mogambicano a nivel
nacional e provincial
3. Competéncias:
a. Dominio de metodologias participativas e ferramentas de analise
socioecondmica.
b. Fluéncia em portugués e inglés (para revisdo de literatura internacional).
4. Requisitos desejaveis
a. PublicagBes em revistas especializadas sobre cultura, desenvolvimento ou
economia criativa.
b. Experiéncia em projectos de descentralizagdo cultural ou envolvimento com
comunidades rurais
5. Transparéncia: conforme regulamento da UE e Expertise France, ndo podem concorrer
funcionarios do Estado nem dos organismos sobe tutela. Ndo ser funcionario do Estado
mog¢ambicano nem de organismos sob tutela do MEC.
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10.2 Processo de selecgao
Critérios de Avaliagao

e Experiéncia Profissional (40%): Relevancia e impacto de projectos anteriores.

e Proposta Técnica (30%): Clareza metodoldgica, abordagem participativa e
estudos comparados.

e Formacdo Académica (20%): Adequacdo ao perfil exigido.

e Proposta Financeira (10%): Coeréncia com o escopo e orgamento.

Documentacao Exigida

e Certificado de habilitacGes literarias;

e (Carta de recomendacao;

e Curriculo actualizado e formulario de candidatura do consultor individual;

e Proposta técnica (max. 20 paginas, incluindo uma nota conceptual que detalha a
metodologia e a abordagem da missdo, Incluindo um calendario previsional e
uma reparticdo dos dias de trabalho estimados por etapas da prestacgdo);

e Proposta financeira detalhada em custo dia/homens. As despesas de missdo
(alojamento nas missdes em provincia, despesas de viagem), bem como as
despesas de workshops nas provincias e evento final serdo cobertas pela
Expertise France e ndo devem ser integradas na oferta financeira.

e Portfélio de trabalhos anteriores.

Contratualizagao

A entidade responsavel pela contratacdo do consultor sera a Expertise France, no ambito do
projecto CULTIV'ARTE, financiado pela Unido Europeia em parceria com o Ministério da
Educacdo e Cultura.

Informagdes e contactos

EXPERTISE FRANCE - PROJECTO CULTIV’ARTE

Av. Samora Machel n? 468 Maputo — Mogambique
cultivartemozambique@gmail.com

tel +258 85 758 0307
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