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053 - Améliorer la gestion des ressources
humaines et développer les compétences.

Nombre de départements du MEF couverts
par la GPEEC

Pourcentage d'agents en adéquation
avec leur fiche de poste & 8032 ou plus

Non connue mais peut &tre extrapolée & partir de
Fanalyse de compétence sur 3000 agents

DGBF, DGT (2026)

70% en 2026

logiciel

assurantla
GPEEC
Enquéte

Adnésion des équipes et des cadres au processus

[R3.1. - La gestion des ressources
humaines des départements impliqués
dans Ia chaine de la dépense est
amliorée.

43,11 Metre en cure la GPEEC.

32 - Les capacités des agents des
dapartements du MEF impliqués dans la
chaine de la dépense sont renforcées

43.2.1 Rialier des formations de management ot de gestion des FH

[R3.3. - Des formations de base et
continues répondant aus besoins des
départements impliqués dans la chaine
de la dépense sont réalisées et
pérennisées au niveau des
tablissements de formation de IEtat

4331 Rialerlos formations préuues dans s plan de formation pour e asteurs de a chaine dépense en s appuyant autant qus possble sur des établissements de formaton publios [IMATEP et ENAM. ) pourls formations debbase ot

13.3.2. Aeodlérer s mise en place de [ENT

054 - Souteni Tappropr

ion. 12 coordination Fapport  [La réforme est portée 3 haut niveau et Finformation
etle pilotage des réformes du niveau | Taur de satisfaction des e . denquéte  |oiroule effectivement pour prendre les décisions &
opérationnel usagersibén 5 du MEF de temps.
au niveau stiatégique, et le suivi-évaluation satisfaction

Ra.1. - Le rdle de la DCSR est conforté
dans le pilotage et le suivi des réformes.

(34 11 Fonforoet s oapaciés deTs DCSH en sondute du changement sosrdinaton des @fommes et développement msttuionnel

4412 Appuyerla mise en e dusie Web dela DLSR

4413 AppuyerFelsboration dunouseau plan suatégiaue de modarnisaton de la gstion des finanses publiues

R.2. - Le PARRC et mis en @uvre.
conformément aux prévisions

(321 Aoquéts des Equipements pourTéquips profet
14.2.2. Assurer e onctionnement de Tauips profst
14.2.3 Teriles sessions du comi techniaus ds suiist
14.2.4, Réalsarles missons de léauipe roiet

4425 Rerforosrles sapaciés deéquipe rofet
14,215 Réalier dez missions de sui-

8427, Cuganiser des éuénements de commanioation

ducomité deplotage duprojet

ualuaion, audis snnusls
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m il irhesio
Finalits
Contribuer a I'amélioration de la gestion 3 Tauxde | apilité politique pendant la périade pré-
& 7 | Taux de pauvrets pauvrets |2 3 3
fes finances publiques et de la capacité 81.9% de la population vivait sous le seuil de | ¢ el slectorale. électorale et post-électorale
de I’Etat a financer et mettre en euvre sa pauvreté en 2020 aisse continue s
politique de développement Mondiale. |Chocs macro-économigues limil

Obieotif génés

‘Amélioration entre @ avancer les réformes. du bas vers le
2021ct2024et | PEFA2024 |haut (appropriation technique) et du haut vers le bas
amdlioration entre | et2027 |(pilotage politique)
2024 et 2027

Auto-Gualuation PEFA

gére dégradation” entre 2016 et 2021

La volonté de transparence se maintient dans le
temps.

Supérieure 3 401100
pour Transparence
en 2025 et nouvelle

OG - Améliorer Peffioacité et Ia transparence Les PTF coordonnent leurs appuis.

e .
TR LUl b . amiionaton en | eno g0zs, |29t reste dans le cadke dun programme FMI
Encuite sule budget ouven (E80) 271100 pour Tansparence ot 151100 pour dme == | - .
Tromaparence o posicipaion duPablic | Panictaten pour B50 5021 aaigacastion | 205 er |Lex moyonsadbusts sommis o place umains.
oD Capacicé du MEF & metre onplace des motdaiués
= e

rocédures adaptées aus besoins du projet et
conformes 4 Ia convention de financement
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Obiectifs spécifiques ! Résultats

+ 1a programmation budgétaire et
1a chaine de Ia dépense.

Indicateurs PEEA
PI1.1Dépenses eusoutées totales :
PI-2.1,2.2 Composition des dépenses
enéoutées selon la olassification
administrative et par catégorie
soanomiqu

PI-6.1, 6.3 Dépenses non comptabilisées.
dans les tats financiers et Etats
financiers des unités entrabudgétaires:
PI-10.1.10.2 Suivi des entreprises
publiques et des administrations infra-
nationales:

PI-21.3. 21.4 Informations surles plafonds
drengagement et Ampleur desajustements
budgétaires en cours dewercice
PI-22.1.22.2 Stocks et suivi des ariérés.
PI-24.1. 24.2. 25.3 Passation des
marchés publios:

PI-25.2. 25.3 Effioacité du contrdle des
engagements de dépenses et Respect
des ragles et procédures de paiement:
PI-26.1, 26.2. 26.3. 26.4 Audit interne:

I 28.1,28.2.28.3 Rapponts d"ewéoution
budgétaire en cours dexcrcice :

P129.1, 29.2 Rapports financiers annuels:

[PEFA 2021
Pl 1.1 Dépenses endoutées totales (D):

PI-2.1, 2.2 Composition des dépenses exéoutées
zelon

12 classification administrative (D) et par
oatégorie éoonomique(D);

PI-6.1. 6.3 Dépenses non comptabilisées dans
les éeats financiers) (D) et Etats financiers.

des unités extrabudgétaires (D):

PI-10.110.2 Suivi des entreprises publiques (D) et
des administrations infra-nationales (D):

PI-21.3. 214 Informations

sur les plafonds d’engagement (C) et Ampleur des
justements budgétaires en cours d"ewercice (D) :
PI-22.1, 22.2 Stooks et suivi des ariérés (D).
PI-24.124.2, 25.3 Passation des marchés
publics (). (D). (Cx

PI-25.2, 25.3 Effioacité du contrdle des
engagements de dépenses (C) et Respect des.
r2gles et

rocédures de paiement (C):

PI-26.1, 26 2. 26.3. 26.4 Audit interne (D) ;

I 28.1,28.2.28.3 Rapponts d"ewéoution
budgétaire en cours d-exercice (D+)

P129.1, 29.2 Rapports financiers annuels(D).

507 des
indicateurs en
progression

Auto-
&valuation
PEFA 2027

Coordination entre les acteurs de la chaine dépense
(décloisonnement

Priorisation des réformes 3 plus fort impact
(sélectivité des efforts) et des réformes aveo un
impaot significatif et une mise en @uure rapide
(crédibilcé et opérationnalité des efforts)

La volonté de portage du projet par la DGT. qui joue.
e rile de ohef de file au sein du MEF. ext forte et se
maintient pendant toute la durée du projet
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R1.1. - La préparation budgétaire est
plus transparente et la fiabilité du
budget est améliorée

4111 Amélrer a programmaton budgétaie algnée surls pirtésnatisnales o ssctoilles

R12. - La célérité, a régularité et la
ansparence de Fenéoution de la
dépense publiue sont améliorées

T2 Amelorer Felioaste st ransparencs ds Fengouton 32T dépane publiase
4122 Amelirer a passation des marchés publcs

4123 Amélorer I suivi tla geston comptable o budgétaie des Etablsements Publos Nationaus (EPN) et des Sosiétés 3 Partiipation Fnansiére de fétat (SPFE)
4124, AmlirerIa geston de I ésoreie et des financements estérisurs

R13. - La comptabi

& publique est

4131 Amlirer a comprablté publiue
4132 Amelirera comprabilté des EPH (astion assosiée 31 suarte]
4133 Amlirera comprabilté des CTD (astion assosiée 31a précédente)

[R14. - Le contrdle et Paudit interne sont
améliorés et respectent les normes
internationales

14,1 Mot sussnormes s démarche cbaudt selon e ratiques ntsmtionsles
114.2. Stcturer et enforoer e rganes de contdle

RT5. - Lo reporting est améliord en
qualité et est produit dans des délais
conespondants aus standards.

4151 Ameliorer I teporting pour assurerun meillu s des dépenses

052 - Améliorer la gouvernance des systémes.
dinformation du MEF et systématiser le partage
information

Nombre de sessions du comité de suivi du
zchéma direoteur des systémes o
dinformation (SDI) par an

2parandes 2024 | Rapponde

L Banque Mondiale finance effectivement les
travaun d-architeoture SI

La volonté d"avoir une chaine de la dépense
compléte (systéme intégré budget-uésor) s'affirme

21 - Les systmes dinformation de 1a
DGT et de 1a DGBF sont améliorés.
répondent aus besoins métiers et sont
conformes au sohéma directeur
informatique du MEF

42,11 Redéuelopperla chaine de a dépense (resommand, 3 confimer lrs dutravallsur rchitecture ible du i dela geston des finances publigues)
12,12, Amlirer e 5 e 13 0GT

12,13 Amlirer e 5 s 13 DIGEF

4214 Mot on placs un systeme ds GED ou pls arge ECH (Electronic Content Managemen)- Hieau MEF

R2.2. - Les paiements sont digitalisés

(221 Contlbuer 1 mise en v des paements dgiaieds
1222 Numrserles e de réglements

R2.3. - La dématérialization des pidces
justificatives et des contrdles sut la
chaine de la dépense est réalisée

12.3.1 et en placs s démanérislisaion des idces usifcatives st des coniles dans s chine dépense

R2.4- Lo MEF dispose dune vision
consolidée de la performance financiére

(3241 Developper un outlde 5. des EPN ot s SPFE
424.2. Développer un systéme de gestion des EPh et des CTD (DGT et DGEF)

R2.5. - Les systémes dinformation sont
éourisés et conformes aun normes
internationalas

4251 Stouiserles systémes dinformation en conformité aves les normes





